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Les données financiéres au 31/12/2018 sont des informations tirées des états certifiés par les
Commissaires aux Comptes, arrétés par le Conseil d’Administration du 29/08/2019 et
approuvés par I'Assemblée Générale du 04/10/2019.
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SYNTHESE
2 Unité de YN,
Indicateur Réalisé | Norme | Performance
mesure
Coefficient de rentabilité 3 % 12 14 83%
Action non réalisée de maniere répétée aprés 4
; ) y B P nombre 0 0 -
evaluations semestrielles
Non-conformités graves révélées par le Contrat nombre 0 0 -
Action concernée par un seul report de délai nombre 02 - -
Action concernée par plus de deux reportsde délai | nombre | 0 0 -
Total des actions avec report de délai nombre | 02 | <5 100%
Nombre total des actions correspondant a des indicateurs clés | 94
d’évaluation

Objectifs avec taux de réalisation supérieur ou égal & 95% sans plus 18
| de deux reports de délai — Trés satisfaisant ,
Objectifs sans plus de deux reports de délai et avec taux de
réalisation supérieur ou égal a 80% (et inférieur a 95%) -| 2 | Soit9,52%
Satisfaisant _
Objectifs sans plus de deux reports de délai et avec taux de
réalisation supérieur ou égal a 50% (et inférieur a 80%) -| 1 Soit 4,76%
_Insatisfaisant ,
Objectifs avec taux de réalisation inférieur a 50% ou réalisé gprés|
au moins deux reports de délai — Trés insatisfaisant
Objectifs faisant I'objet d'une non-réalisation répétée (auv moins deux
reports de délar), et induisant des manguements graves ou répétés 0 Soit 0%
a une exigence réglementaire fixée par la COBAC.- Décevant

Soit 85,71%

Soit 0%

Le contexte socio-économique et les éléments de conjoncture de I'année 2018, bien que dprement
deéfavorables, n"ont pas gravement entamé les performances de la Banque.

- Dans leur totalité (100%) les objectifs qualitatifs sont réalisés de fagon trés satisfaisante (6/7)
ou satisfaisante (1/7) ;

- 92,86% des objectifs quantitatifs présentent un niveau de réalisation trés satisfaisant (10/14)
ou satisfaisant (3/14).

Plus globalement, 95,23% des actions correspondant a des indicateurs clés de réalisation ont été mis
en ceuvre de fagon Trés satisfaisante (18/21) ou satisfaisante (2/21).

L’évaluation déduit de ce qui précéde que la mise en ceuvre du contrat de performance par le
Management de la banque est réputée TRES SATISFAISANTE.

La principale poche de faiblesse est relative au coefficient de transformation qui est resté en deca de
la norme, bien qu’ayant connu une amélioration de 52% en 2018 (26%) par rapport a son niveau a fin
2017 (22%). Elle s’explique essentiellement par le délai d’amortissement de I'insuffisance d’actifs
conclu dans le cadre du protocole d'accord ETAT-CBC pour une période de 15 années, en décalage
excessif avec la structure des ressources de la Banque. Les dépdts a vue sont en effet prépondérants
dans la structure des ressources collectées auprés de la clientele.

Le renchérissement du coit des ressources consécutif aux réformes de la politique monétaire a, sur
la Banque, un impact susceptible de compromettre la mise en ceuvre performante du Contrat
d’Objectifs et de Performance.
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